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1. Modele ustug energetycznych
1.1. Pytanie:

Czy mozemy réwnolegle poprawic efektywnos¢ i gospodarke energetyczng
budynkéw?

=>» bez lub z niewielkimi wlkasnymi naktadami inwestycyjnymi?

=» z zagwarantowanym kosztem catkowitym lub z gwarantowanymi
oszczednosciami?

= z wykorzystaniem innowacyjnych technologii?

=» z indywidualnie dobranymi ustugami?
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1. Modele ustug energetycznych
1.2. Proces zarzadzania energig

Ustugi energetyczne / Finansowanie przez strone trzecig jako
iInstrument polityki energetycznej gminy

1. Dlaczego ustugi energetyczne?
2. Czym doktadnie jest ustuga energetyczna?
3. Kilka przyktadow dobrych praktyk:

 Budowa basenu przez matg gmine, Kirchbach, Austria
* Modernizacja oswietlenia ulic: miasto Laa, Austria

 Ponad 300 budynkow publicznych w Berlinie uczestniczgcych
w projekcie: ,Partnerstwo w oszczedzaniu energii“ (ESP), Berlin,
Niemcy

* Kiryteria sukcesu i rekomendacje
Zrodto: Boris Papousek, www.grazer-ea.at
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1. Modele ustug energetycznych
1.2. Proces zarzgdzania energig

DOSTAWCA KONTRAKTOWANIE KONTRAKTOWANIE

(Przedsiebiorstwo DOSTAW USLUG
ej)
Energia Ustuga
uzytkowa energetyczna
Konwersja w Przyktadowo: System zarzadzania
energie wymiana kottéw, energia,
elektryczna zmiana paliwa, izolacja cieplna,
cieplna, olej ~ ©9rzewanie biomasa,  optymalizacja dziatan
grzewczy elektrocieptownia,
systemy solarne
Zrodto: www.grazer-ea.at
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1. Modele ustug energetycznych
1.3. Czym jest ustuga energetyczna?

Energia uzytkowa /

oszczednosci przy
gwarantowanych
cenach
Zrédto: www.grazer-ea.at /
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1. Modele ustug energetycznych
1.4. Typy kontraktow na ustugi energetyczne

Kontraktowanie dostaw Kontraktowanie ustug energetycznych

B Przedsiebiorstwo ustug
energetycznych (ESCo) projektuje,
buduje, eksploatuje i finansuje
urzgdzenia dostarczajgce energie

B ESCo projektuje, buduje, eksploatuje i
finansuje dziatania wptywajgce na
oszczednosci energii w budynku

B ESCo dostarcza ustugi energetyczne

B ESCo odpowiada za zakup paliw . : )
(klimatyzowane pomieszczenia,

az, ... - N .

(9 ) oswietlone miejsca pracy, wymiane

B ESCo dostarcza energie uzytkowa powietrza po statych cenach (stawka
(ciepto, energie elektryczna, zakontraktowana)

sprezone powietrze) w
gwarantowanej cenie (all inclusive) B ESCO gwarantuje maksymailny
wskaznik zuzycia energii/koszt energii i
B Platnosci sg uzaleznione od jest finansowo odpowiedzialne za
rzeczywistego zuzycia odchylenia (in plus - in minus)

Zrodto: www.grazer-ea.at
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1. Modele ustug energetycznych
1.5. Kontraktowanie — zindywidualizowany pakiet ustug

Outsourcing ryzyk Gwarancje
ekonomicznych i funkcjonalnosci,
technicznych zwiazanych ustugi i ceny

z realizacjg ustug

Eksploatacja i Kontraktowanie Konsultowanie,

utrzymanie pakietu ustug planowanie
Inwestycje, Przetargi,
finansowanie budowa

Zrodto: www.grazer-ea.at
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1. Modele ustug energetycznych
1.6. Modele biznesowe (1/2)

Kontraktowanie dostaw

Koszty roczne Udziat w kosztach budowy
/ (np. subsydia) lub ptatno$¢ wartoéci\
oszt i
caHs( \xlte rezydualnej do kontrahenta
Koszty catk., Cena energii (wediug zuzycia)
kontraktowanie -Koszj[y zwigzane ze zuzyciem (paliwo,
energia elektryczna)
Dostosowanie cen (wskaznik oleju, energii
elektryczne;
Sytuacja rzeczywista Kontrakt na dostawy energii Czas
Zrédto www.grazer-ea.at y ) Inmstycja y J Koniec kontraktu
INTELLIGENT ENERGY M6_ ENERGY DISTRIBUTION: '—5::5 A1EfGlE
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1. Modele ustug energetycznych
1.6. Modele biznesowe (2/2)

Kontraktowanie ustug Wktad w koszty budynku

(np. subsydia) lub ptatnos¢ wartosci
/p rezydualnej do kontrahenta

Koszty roczn

Ptatnos¢ dla ESCo za: e
Koszly * prefinansowanie inwestycji JSEIZEE (IR
Plezqce * Podwyzszony komfort i wartos¢ dodang dla_ wiasciciela
=punkt (budynki o niemal zerowym zuzyciu obiektu
odniesienia/ energii-NEBSs)
plan bazowy « Utrzymanie i naprawy

* Przejecie na siebie ryzyk _

Catkowite koszty energii (nowe)

0szty energii po
modernizacji

Dostosowania w zakresie rachunkowosci (roczne):

* Cena energii (cena referencyjna z planu bazowego
. Ktlimﬁitop %@pe(ratura na zew Atrz dg!ert])na przez ic)zbe
. %mkl)any w Wykorzystaniu obiektu

. | >Czas
Sytuacja , Kontrakt .Pod klucz” , Cykl zycia ustugi dla Inwestyciji
rzeczywista anSSty,CJ? ; ’ Koniec
Zrédto:www.grazer-ea.at »052C2€an0sciowa kontraktu
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1. Modele ustug energetycznych
1.7. Korzysci modeli kontraktowania (Perspektywa klienta)

v' Oszczednos¢ w kosztach inwestycji poprzez finansowanie przez strone
trzecig i (czesciowa-) sptate z oszczednosci;

Eliminacja defektéw i zwiekszenie wartosci i komfortu w budynku;
Przeniesienie ryzyk technicznych i ekonomicznych na ESCo;
Gwarancja oszczednosci i cen energii;

Koncentracja na kluczowej dziatalnosci (key business);

D N N N NN

Jedna osoba do kontaktu do wszystkich spraw (klient kontaktuje sie z
jedng osobg);

AN

Dtugoterminowy wzrost przychoddw z nieruchomosci;

Celem jest stworzenie dla wszystkich zaangazowanych stron sytuacji, w
ktorej odnoszg one korzysci zarowno finansowe, jak i Srodowiskowe-
tak dla dostawcy, jak i dla klienta.

Zrodto: www.grazer-ea.at
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2. Przyktady modeli ustug energetycznych

2.1. Modernizacja oswietlenia ulic (1/3)

o Caltkowity koszt inwestycji: 450 000 EUR (bez VA

« Dziatania modernizacyjne obejmowaty:

167 punktow swietinych na gtownych ulicach
wigczajgc w to: maszty, roboty ziemne,
okablowanie i przetgczniki.

Ustugi pomocnicze takie jak: usuniecie starych
instalacji, zamontowanie nowych lamp,
uziemienie ochronne.

57 latarni wyposazono w oswietlone tablice
reklamowe (rozmiaru AO) celem generowania

dochodu dla miasta

Zrodto: www.grazer-ea.at

=’ |NTELLIGENT ENERGY M6_ ENERGY DISTRIBUTION:
J EUROPE g 1% DISTRICT HEATING AND COOLING UP-RES

Urban Planners with Renewable Energy Skills




e —————————
2. Przyktady modeli ustug energetycznych

2.1. Modernizacja oswietlenia ulic (2/3)

» Instytucja finansujgca (FIN) i klient (CUST) zawarli umowe leasingu
finansowego.
Inwestycja jest sptacana przez miasto w zakontraktowanym okresie
15 lat.

* Nowe oswietlenie ulic zostato zaplanowane i wybudowane przez ESCO
na zlecenie instytucji finansujacej (FIN) (kontrakt zakupu).
Nie wystepuje bezposredni kontrakt pomiedzy ESCO i KLIENTEM.

 Poprzez wynajem tablic reklamowych na latarniach, generowany jest
dodatkowy dochdd dla miasta.

« Podobnie, czesc inwestycji stanowi podatek VAT odliczany poprzez
wynikajgcg z kontraktu roznice pomiedzy “obowigzkowe zadania gminy” i
“dochdd z najmu i dzierzawy”. Kwota ta wynosi do okoto 5 %

(21 000 EUR) wartosci inwestycji.

Zrodto: www.grazer-ea.at

INTELLIGENT ENERGY M6_ ENERGY DISTRIBUTION:
J EUROPE g 13 DISTRICT HEATING AND COOLING UP-RES

Urban Planners with Renewable Energy Skills




2. Przyktady modeli ustug energetycznych

2.1. Modernizacja oswietlenia ulic (3/3)

Kontrakty:

Kontrakt - [NESOONS KLIENT
zakupu 1
Umowa leasingu

finansowania
Przeptywy pieniezne (Cash tiows):

Catkowity koszt
inwestycji
(450 000 EUR)

KLIENT

Klient pfaci rate
miesieczng

Aspekt innowacyjny:

v~ Wynikajgca z kontraktu roznica pomiedzy pozycjami “obowigzkowe zadania gminy” i
“dochod z najmu i dzierzawy”. => obnizenie wielkosci dochodow gminy z inwestycji i
, dochodow dodatkowych z dzierzawy
Zrodto: www.grazer-ea.at
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2. Przyktady modeli ustug energetycznych

2.2. Potencjat oszczednosci w budynkach publicznych—,Partnerstwo w oszczedzaniu

energii Berfin

Liczba nieruchomosci 30 5 41 11 309

Koszt bazowy (EUR) 1090 529 € ) 928 165 € ) 1285102 € ) 4 871 293 € ) 24 523 174 €
el sw | s | e

Warunki kontraktu 10 lat 10 lat 12 lat 10 lat

‘(’;fjgp“a oszczgdnos¢ zinwest. 930243 € | 552195€ | 920325€ | 7925683 € | 23210183 €
Oszczednosci gwarantowane (%) 19,67% 22,50% 22,00% 33,54% 22,90%
Gwarantowane oszczednosci klienta 3.46% 4.50% 2.42% 6.71%

(%)

P . b | W b | b |
fF"l"l;:amwa“e oszczednosci klienta 37 753 € 41 767 € 31099 € 326 766 € | 1652173 €

) Zrodto: Berlin Energy Agency 2002
Zrédto: www.grazer-ea.at

INTELLIGENT ENERGY M6_ ENERGY DISTRIBUTION: e |
, EUROPE 15 DISTRICT HEATING AND COOLING

Urban Planners with Renewable Energy Skills




e —————————
2. Przyktady modeli ustug energetycznych

2.3. Ustugi energetyczne — szanse, ryzyka i kryteria sukcesu

Kryterium decyzji:

We wiasnym zakresie

Ustuga energet.

Koszty inwestycji

100 %

0—-100 %

Ryzyka ekonomiczne i techniczne

Wiasciciel

Kontrahent

Optymalne utrzymanie obiektu

Tylko przy wysokim

Zaangazowaniu witasciciela

Po stronie kontrahenta

Gwarancje realizacji ustug
(np. maksymalne zuzycie, efektywnos¢)

nie

tak

Gwarancje funkcjonalne

Tylko okres gwarancji

Wykracza poza okres trwania kontraktu

Limity kosztowe (np. inwestycja, ceny) nie tak
Dtugoterm. zobowigzanie wynikajace z kontraktu nie tak
Koordynacja projektu/ know-how Wiasciciel budynku Konsultant
I inzynier i ESCo
Pakiet ustug/ outsourcing nie tak
Wielkos¢ budynku/ obiektu jakakolwiek Powierzchnia > 2,000 m?

Koszty energii > 20 000 EUR/rok

Zrodto: www.grazer-ea.at Koszty cyklu zycia
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2. Przyktady modeli ustug energetycznych

2.4. Wnioski i rekomendacje

1. Ustugi energetyczne dostarczane przez przedsiebiorstwa typu ESCo sg doskonale
sprawdzonym instrumentem aby z sukcesem wdrozy¢ dziatania majgce na celu
0oszczedzanie energii.
=> Rekomendujemy rozpisywanie publicznych przetargow i porownywanie ztozonych
ofert z rozwigzaniami realizowanymi ,we witasnym zakresie”.

2. Praca nad projektem i jego wdrozenie wymaga wiele wysitku i doswiadczenia
(rozpisywanie przetargéw, przyznanie kontraktu, modele kontraktow ...).
=> Celem wsparcia tego procesu rekomendujemy nawigzanie wspotpracy z
doswiadczonym konsultantem (np. z agencjami energetycznymi)

3. Wspolnota Europejska wspiera ustugi energetyczne poprzez:

= Prawdopodobnie wydana zostanie dyrektywa dotyczgca efektywnosci koncowego
wykorzystania energii i ustug energetycznych,

= www. Eurocontract.net wspiera proces wdrozenia na rynku w 9 europejskich
krajach cztonkowskich.

= Czy Wasze budynki mogg odnies¢ korzysci z zastosowania ustug energetycznych?

Zrodto: www.grazer-ea.at
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3. Centra energii jako partnerzy
3.1. Uczestnicy

el manag: nergy

Lokalne iregionalne agencje
energetyczne

* Najlepsza wiedza o lokalnych
warunkach i potrzebach

Europeaﬁ Enérgy Agendies 2004

 Wplyw na lokalng polityke
energetyczng i proces
podejmowania decyzji

 Lepsze mozliwosci w zakresie
wdrozenia zmian na szczeblu
lokalnym

=> W Europie dziata 380 agencji
energetycznych.

Zrodto: www.grazer-ea.at
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3. Centra energii jako partnerzy
3.2. Zadania realizowane przez Centra energii

o Zwiekszanie kompetencji i wiedzy
 Budowanie sieci i poszerzanie kontaktow
» “Uczenie sie od siebie nawzajem” — dzielenie sie doswiadczeniami
* ,Mysl globalnie- Dziataj lokalnie”
e Obszary uprzywilejowane:
— Efektywnosc¢ energetyczna
— Energie odnawialne (zréwnowazone wykorzystanie energii)

— Transporti mobilnosc

 Tematy kluczowe:
— Budynki
— Edukacja
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Konsorcjum UP-RES

Instytucja kontaktowa dla tego modutu: Aalto University

A  Finlandia: Aalto University School of science and technology
www.aalto.fi/en/school/technology/

« Hiszpania: SaAS Sabaté associats Arquitectura i Sostenibilitat
SaAS www.saas.cat

 Wielka Brytania: BRE Building Research Establishment Ltd.
www.bre.co.uk

* Niemcy:
AGFW - German Association for Heating, Cooling, CHP
www.agfw.de
UA - Universitat Augsburg www.uni-augsburg.de/en
ek TUM - Technische Universitat Munchen
— « Wegry: UD University Debrecen
E"’ www.unideb.hu/portal/en
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